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Bedömning
Det är ledningen på Trädgårdsstadsskolan som bedömer hur väl en medarbetare har utfört sina arbetsuppgifter. Innan vi beskriver vad som bedöms och hur bedömningen görs behöver vi vara klara över de grundkrav som ställs på den anställde.
1.1 Anställningsavtalets grundkrav

Att uppfylla grundkraven i sin anställning är inte ett argument för att för högre lön, eftersom det är just för detta som man anställts. Om en medarbetare inte uppfyller dessa, ska en handlingsplan ska alltid tas fram tillsammans med skolledningen med krav på omedelbara, konkreta förbättringar. Skolledningen har ett ansvar att stödja medarbetaren så att grundkraven uppfylls.
Följande grundkrav ställs på dem som arbetar med pedagogiskt arbete och behöver därför inte tas upp till diskussion under lönesamtalet:

1. Medarbetaren förarbetar, genomför och efterarbetar sitt pedagogiska arbete

2. Medarbetaren deltar aktivt i gemensamma aktiviteter, t ex konferenser, utflykter och friluftsdagar

3. Medarbetaren håller sig väl informerad om vad som händer i skolan, t ex via mail, Växthusaktuellt och informationsmöten

4. Medarbetaren sköter administration av sitt arbete, till exempel pedagogisk dokumentation, frånvarorapportering och kontakter med hemmen

5. Medarbetaren lämnar in begärda uppgifter i tid, till exempel blanketter, omdömen eller enkäter, till arbetskollegor, skolassistent, skolledning etc så att de kan göra sitt arbete. 
6. Medarbetaren uppmärksammar viktiga problem och påtalar dessa för skolledningen

7. Medarbetaren tar på sig sin del av arbetsuppgifter inom arbetslaget och genomför sedan dessa (en översikt finns i varje arbetslag)

8. Medarbetaren vårdar vår fysiska arbetsmiljö, genom att till exempel se till att använda elevutrymmen alltid är iordningställda efter att de använts

9. Medarbetaren arbetar självständigt och initiativrikt när det gäller den egna verksamheten
10. Medarbetaren tar ansvar för sin kompetensutveckling genom att hålla sig uppdaterad med de senaste rönen inom sitt ämnesområde och ta sig an utmanande arbetsuppgifter för att utveckla sina förmågor
11. Medarbetaren är lojal med arbetslaget och skolan som helhet och ser till att följa gemensamma överenskommelser

1.2 Bedömningsskala

Inför lönesamtalet gör medarbetaren och den närmaste chefen (och senare även den samlade skolledningen) en skattning av medarbetarens resultat för var och en av de olika kriterierna i en femgradig bedömningsskala. 

En av skolledningens uppgifter är att coacha och stödja medarbetaren att utvecklas allt längre inom de olika kriterierna, något som gynnar både medarbetaren själv och skolans utveckling. Samtidigt är det viktigt att inte ställa orimliga krav eller stressa medarbetaren att försöka prestera över sin förmåga. Skolledningen förväntar sig därför inte att medarbetarna ska ligga på nivå föredömlig i flera olika kriterier, det är medarbetaren själv som måste a ansvar för vilken nivå man vill sträva efter inom de olika bedömningskriterierna. 

De olika nivåerna är

· Måste förbättras (MF)

Medarbetaren har ännu inte nått upp till grundkraven inom ett visst område och resultatet behöver omgående förbättras. Vid behov upprättar medarbetaren och närmaste chef en handlingsplan för att förbättra insatsen.

· Godkänd (G)

Medarbetaren uppfyller grundkraven och har alltså utfört det uppdrag som förväntas av henne inom ett visst område.
· Bra (B)

Medarbetaren har överträffat de uppställda målen och det eftersträvade beteendet och skapat bra resultat utöver det förväntade. Hon har med sin erfarenhet och sitt engagemang lyckats hitta en trygg och stabil nivå inom ett visst område.

· Mycket bra (MB)

Medarbetaren överträffar tydligt de uppställda målen samt och det eftersträvade beteendet. Hon uppfyller de flesta kraven inom ett visst område och kan på ett konkret sätt visa hur hon uppfyller flera av dessa.
· Föredömlig (F)

Medarbetaren överträffar konsekvent uppställda mål med god marginal och är en tydlig förebild för andra på skolan inom ett specifikt område. Hon uppfyller i stort sett alla krav inom ett visst område och kan, på ett konkret sätt, visa hur hon uppfyller dessa. Hon visar och inspirerar andra i huset inom området.
1.3 Bedömningskriterier

Följande kriterier ligger till grund för bedömningen av medarbetarens arbetsinsats. Medarbetaren, chefen och skolledningen bedömer resultatet för varje kriterium i en femgradig skala (beskrivs under nästa rubrik). Stort fokus ligger förstås på det elevrelaterade arbetet, det är för elevernas bästa vi alla arbetar i skolan. Även om det är pedagogerna som har huvuduppdraget att arbeta med eleverna, ingår många av dessa uppgifter i alla medarbetares uppdrag.
1. Elevresultat

Medarbetaren får, genom sitt engagemang, sitt pedagogiska och ämnesmässiga kunnande, eleverna att utvecklas och skapa goda resultat i sitt skolarbete. Om eleverna riskerar att inte nå målen använder hon alternativa arbetssätt för att ytterligare hjälpa eleven. Hon lyckas även få eleverna att nå sina strävansmål, att inte nöja sig med ett lägre betyg än de faktiskt har potential att nå.
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Medarbetaren har stor pedagogisk erfarenhet och kan därför använda olika pedagogiska modeller i olika undervisningssituationer. Hon vet varför en modell fungerar bättre i ett visst sammanhang och ger därför eleverna extra goda förutsättningar att lära sig på ett effektivt sätt.
3. Entusiasmerar eleverna 

Medarbetaren lyckas på olika sätt entusiasmera sina elever, få dem att prestera över deras egen förväntan och överträffa deras egna mål. Hon lyckas vända elever med låg motivation till att ta sitt skolarbete på större allvar. 
4. Elevkontakt

Medarbetaren har en individuell och personlig relation med de elever hon undervisar. Relationen är sådan att eleverna gärna anförtror sig åt medarbetaren när de behöver stöd. Hon lägger ner speciell omsorg på att positivt förstärka de elever som är i behov av särskilt stöd.
5. Planering och förberedelser

Medarbetaren har god framförhållning i sin planering och ser till att eleverna och deras föräldrar är väl informerade om hur terminen och den närmaste tidens undervisning ser ut. Hon ser till att vara väl förberedd till sina lektioner och att tydliga uppgifter finns till eleverna om hon skulle få förhinder och en vikarie måste ta över lektionen. Hon involverar eleverna i planeringen och ökar på så sätt deras engagemang och motivation, samtidigt som kvalitén på lektionerna ökar.
6. Mål och bedömning

Medarbetaren kopplar på ett konkret sätt ihop lektionernas innehåll med målen i ämnet, så att eleverna hela tiden ser mot vilka mål de arbetar. Hon har en god överblick över sina elevers resultat, men också elevernas styrkor och svagheter vilket innebär att hon på ett individuellt plan kan stötta eleverna att närma sig sin fulla potential. Hon involverar eleverna genom diskussioner om målen och låter eleverna medverka i hur bedömningen av resultaten ska genomföras.
7. Ledarskap i klassrummet

Medarbetaren etablerar en god ordning och ett positivt klimat i skolan och i klassrummet. Hon har goda och konsekventa rutiner för att starta och avsluta lektioner, vilket gör eleverna lugna och trygga i klassrummet. Om det blir stökigt i klassrummet kan hon oftast snabbt skapa arbetsro igen.
8. Vuxenansvar i hela skolan

Medarbetaren tar sitt ansvar som vuxen gentemot alla elever på skolan, hon ingriper och tillrättavisar på ett respektfullt, positivt och konstruktivt sätt när det behövs. Hon är speciellt noga med att bygga goda relationer med de elever som behöver extra tydliga ramar i sin sociala utveckling, även dem hon själv inte undervisar. Hon gör värdegrundsarbetet tydligt och konkret i skolans vardag, genom att vara en tydlig och god förebild.
9. Föräldrakontakt

Medarbetaren ser till att föräldrarna till mentorseleverna är väl informerade om verksamheten i skolan. Medarbetaren är speciellt uppmärksam på elever som behöver speciellt stöd och ger kort tydlig feedback när dessa elever har uppfört sig väl (positiv förstärkning). Om elever uppför sig så illa att det behövs, kontaktar hon skyndsamt föräldrarna med kort saklig information så att de har en möjlighet att agera.
10. Arbetslagsutveckling

Medarbetaren är en aktiv och konstruktiv kraft i sitt arbetslag och ser till att lyfta fram och föreslå lösningar som berör arbetslaget. Hon är lojal med arbetslaget och ser till att följa gemensamma överenskommelser
11. Metodutveckling

Medarbetaren utvecklar och vidareutvecklar material, rutiner eller modeller som gör att vi kan arbeta mer effektivt, genom att dokumentera och tillgängliggöra detta för andra på skolan, t ex som processer eller arbetsmodeller
12. Utökat uppdrag

Medarbetaren kan ha, på grund av ett speciellt engagemang eller speciella förmågor, fått ett utökat uppdrag av skolledningen. Detta uppdrag definieras i början av terminen i ett speciellt dokument och resultatet av uppdraget bedöms i samband med lönesamtalet. Det är medarbetarens ansvar att, i samråd med skolledningen, definiera sitt uppdrag, hur det ska rapporteras och redovisas enligt en särskild mall [x].
13. IKT-effektivitet

Medarbetaren arbetar effektivt med IKT, både för egen del och tillsammans med eleverna. Eftersom hon skapar och sparar sitt arbete elektroniskt, möjliggör hon också att andra på skolan kan återanvända, vidareutveckla och sprida vidare goda exempel. Hon bidrar därför i hög utsträckning till att ackumulera erfarenheter och skapa en alltmer stabil grund för framtida arbete och utveckling.
14. Problemlösning

Medarbetaren uppmärksammar viktiga problem för skolledningen, kommer med konkreta förslag på lösningar, men tar också egna initiativ för att lösa och förekomma dessa problem.
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